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Redogdrelse for valberedningens arbete infor bolagsstamman 2010

Bakgrund

| dverensstammelse med ett beslut pa bolagsstamman i maj 2009, utsag de fyra storsta
aktiedgarna i Alliance Oil Company Ltd en valberedning i november 2009. Valberedningen infor
bolagsstamman 2010 bestod av Carl Svernlév, valberedningens ordférande och representant for
Alliance Capital OJSC, Andrei Sletov, representant fér Alliance Group OJSC, Fred Boling,
representant for Daumier Investments Ltd., David Haverkamp, representant for Repsol
Exploracion S.A. samt Eric Forss, styrelseordférande i Alliance Oil Company Ltd.

Valberedningen har haft tre telefonkonferenser med fortlépande kontakt mellan méten.
Valberedningen har granskat resultaten av styrelsens arliga utvérdering.

Alla beslut har varit enhalliga. Valberedningen kommer att Iamna forslag till foljande punkter pa
dagordningen for arsstaimman som ska hallas den 27 maj 2010.

Stammoordférande
Valberedningen foreslar advokaten Bo Lindqvist som stimmoordfdrande.

Antalet styrelseledamdéter och suppleanter
Styrelsen ska besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Forslag till styrelse- och kommittéarvode

Det foreslas att styrelsearvodet for tiden intill nasta ordinarie bolagsstamma ska vara féljande: till
ordféranden, USD 180.000 (120.000) och till envar 6vrig ledamot USD 120.000 (60.000). Till
envar av ledamaéterna av ersattnings- och revisonskommittéerna foreslas ett oférandrat belopp om
USD 10.000.

Anledningen till héjningarna ar att en marknadsundersdkning av styrelsearvoden i jamforliga
bolag med verksamhet i Ryssland utvisar att de &r hogre, och i vissa fall betydligt hdgre, &n de
arvoden som nu utbetalas. Bolaget har vuxit snabbt till dagens storlek efter fusionen under 2008,
utan nagra hojningar av styrelsearvoden sedan 2007 samtidigt som styrelsens ansvarsomraden har
utdkats betydligt.

Dérutdver noterar valberedningen att styrelseledaméterna ar berattigade att delta i bolagets
incitamentsprogram.

Val av styrelseordférande och andra styrelseledamoter till bolagets styrelse

Storleken och sammanséttningen av styrelsen avseende erfarenhet och kompetens har diskuterats.
Valberedningen har kommit till slutsatser avseende styrelseledaméternas kompetens samt deras
engagemang. Styrelseledamoterna har samarbetat pa ett bra satt och gruppen har en positiv
instéllning till styrelseledamoternas kompetens och engagemang, samt till att styrelseledaméterna
kompletterar varandra.

Mot bakgrund harav &r det valberedningens uppfattning att den nuvarande sammansattningen av
styrelsen ska besta.



Det foreslas omval av Fred Boling, Arsen Idrisov, Raymond Liefooghe, Claes Levin, Fernando
Martinez-Fresneda, Isa Bazhaev och Eric Forss som styrelseledaméter. Det foreslas att Eric Forss
utses till styrelsens ordférande.

Styrelseledamoterna som foreslas till omval presenteras i arsredovisningen for 2009 och pa
bolagets hemsida.

Forslaget till sammanséttning av styrelsen i Alliance Oil uppfyller oberoendereglerna i Svensk
kod for bolagsstyrning.

Fred Boling Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare

Eric Forss Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare

Arsen Idrisov Ej oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare

Claes Levin Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare

Raymond Liefooghe Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare

Fernando Martinez-Fresneda  Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare

Isa Bazhaev Ej oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och

storre aktiedgare

Val av revisorer och revisionsarvode
Valberedningen foreslar att erséttning till revisorerna ska utga i enlighet med godkand rakning.

Till val av bolagets revisorer foreslar valberedningen:
e ZAO Deloitte & Touche CIS med Natalia Golovkina som huvudansvarig revisor
e Deloitte AB med Svante Forsberg som huvudansvarig revisor

Principer for val av valberedningen
Valberedningen foreslar vidare foljande principer for val av valberedningen

Valberedningens stallning

11 Bolaget ska ha en valberedning med enda uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for nastkommande
valberedning. Valberedningen ska foresla:

o stdmmoordforanden;

o kandidater till posten som ordférande och andra ledamoter till styrelsen;

o arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna

o arvode till styrelseledaméter inom styrelsen;

o val och arvodering av bolagets revisor; och

o principer for val av en valberedning.

1.2 Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares
intresse.
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Ledamoter av valberedningen

Valberedningen ska besta av fem ledamoéter, av vilka fyra ska vara representanter for
bolagets fyra storsta aktieagare vid utgangen av det tredje kvartalet. Den femte ledamoten
ar styrelsens ordfdrande.

Ledamoterna av valberedningen ska utses enligt féljande:

Styrelsen ordférande ska vid varje utgang av det tredje kvartalet kontakta de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget, vilka ska ha ratt att utse varsin ledamot till valberedningen.

Om nagon av de fyra storsta aktieagarna inte 6nskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot
av valberedningen, ska naste aktiedgare i ordningen ifraga om aktieinnehav, erbjudas
ratten att utse en ledamot av valberedningen. Skulle flera aktieagare avsta fran sin ratt att
utse en ledamot, ska styrelsens ordforande inte vara forpliktad att kontakta fler &n atta
aktieagare, savida det inte ar nddvandigt for att valberedningen ska kunna besta av minst
tre personer.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoterna, ska valberedningens ordférande
representera den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska aldrig vara
valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare, som har utsett en representant av valberedningen, upphdr att vara en
av bolagets fyra storsta aktieagare under aret, ska den representanten som har valts av en
sadan aktiedgare avga fran valberedningen. Istallet ska en ny aktiedgare bland de fyra
storsta aktiedgarna fa ratt att utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga
marginella andringar i aktieinnehav och andringar i aktieinnehav som uppstar senare dn
tva manader innan bolagsstamman leda till ndgra andringar i sammansattningen av
valberedningen, savida inte sarskilda omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullféljt sitt uppdrag,
pa grund av andra skal an de som anges i punkten 2.4, ska den aktiedgare som utsag en
sadan ledamot ha ratt att utse en ersattningsledamot. Om styrelsens ordférande avgar fran
valberedningen, ska ersattaren till styrelsens ordférande dven ersétta styrelsens
ordftérande i valberedningen.

Ledamoters offentliggérande

Styrelsens ordférande ska tillse att namnen pa ledamoterna av valberedningen,
tillsammans med namnen pa de aktieagare som de representerar, offentliggors pa bolagets
webbplats, senast sex manader innan arsstamman.

Om en ledamot lamnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska
valberedningen tillse att sadan information, inklusive motsvarande information om den
nya ledamoten, offentliggors pa webbplatsen.

Forslag till valberedningen

Aktieagare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledamoter for valberedningens
overvagande. Valberedningen ska tillnandhalla bolaget information om hur aktieagare
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kan lamna forslag till valberedningen, sadan information ska offentliggéras pa bolagets
webbplats.

Styrelsens ordférande ska, som en del i arbetet i valberedningen, hélla valberedningen
underrattad om styrelsens arbete, behovet av sarskilda kvalifikationer och kompetenser
etc., vilket kan vara av betydelse for valberedningens arbete.

Forslag av valberedningen

Valberedningen ska, nar den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en,
utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta omstandigheter,
lamplig sammanséttning. Styrelseledaméterna ska sammantaget utvisa mangfald och
bredd avseende kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen ska foresla stammoordférande. Valberedningen ska presentera sitt
forslag i sa god tid att bolaget kan presentera ett sadant forslag i kallelsen till
bolagsstdmman.

Valberedningen ska tillhandahalla bolaget med sina forslag pa styrelseledamoter i sa god
tid att bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till bolagsstamman, pa vilken val
ska &ga rum.

Nar kallelsen till bolagsstdmman har skickats ut, ska valberedningen lamna en
redogorelse pa bolagets webbplats, i vilken den forklarar sina forslag till styrelsens
sammansattning. For det fall en avgaende verkstallande direktor forslas till posten som
styrelsens ordforande, ska valberedningen sarskilt forklara syftena med ett sadant forslag.

Valberedningen ska tillse att foljande information om kandidaterna, vilka & nominerade
for val eller omval till styrelsen, offentliggors pa bolagets webbplats, senast nar kallelsen
till bolagsstdmman har skickats ut:

o alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

o uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget,

o om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget enligt 4.4 och 4.5,
varvid valberedningen ska motivera sitt stallningstagande om ledamot betecknas som
oberoende néar omsténdigheter foreligger som anges i 4.4 andra stycket forsta till och
med sjunde punkterna respektive i 4.5 andra stycket forsta meningen, samt

o vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens redogoérelse for dess arbete

Vid arsstaimman ska minst en ledamot av valberedningen samt savitt mojligt samtliga
ledaméter nérvara.

Valberedningen ska vid arsstamman, eller vid andra bolagsstammor pa vilka ett val ska
aga rum, ldmna en redogorelse dver hur den har utfort sitt arbete och motivera sina
stéllningstaganden.



7.2

8.2

8.3

Arvoden och kostnader
Bolaget ska inte betala ut arvode till nagon ledamot av valberedningen.

Bolaget ska béra alla skaliga kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om
nodvandigt far valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med
relevant erfarenhet och bolaget ska sta for kostnaderna for sadana konsulter. Bolaget ska
aven bista med de personella resurser som ar nodvandiga for att stodja valberedningens
arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen avsloja for nagon vad han/hon har
erfarit under hans/hennes fullgérande av uppdrag som ledamot i valberedningen.
Tystnadsplikten omfattar muntlig savél som skriftlig information och géller dven efter det
att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som han/hon mottar i
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen pa ett sadant sétt att informationen
inte ar atkomlig for tredje parter. Efter det att uppdraget har upphort, ska en ledamot av
valberedningen éverlamna all hemlig information som ledamoten har mottagit i sin
egenskap av ledamot av valberedningen och som fortfarande ar i dennes besittning,
inklusive kopior av informationen, i den utstrackning som det ar praktiskt mojligt med
beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens
arbete. Ingen annan ledamot av valberedningen far gora nagra uttalanden till massmedia
eller annars gora offentliga uttalanden avseende bolaget och koncernen, savida inte
styrelsens ordférande har givit tillstand darfor.

* k% k Kk k%

For valberedningen i Alliance Oil Company Ltd
Carl Svernlov/Ordférande
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